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หลักการและเหตุผล 

 บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) จัดท าคู่มือกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและมั่นใจว่าบริษัทได้มีการสรรหาบุคลากรและ

ก าหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่

สรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งคัดเลือกบุคคลต ามกระบวนการสรรหาและก าหนด

ค าตอบแทนเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่ง

จะท าให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปโดยเรียบร้อยและรวดเร็ว 

บริษัทได้สรุปหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติส าคัญที่เกี่ยวกับกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนจากหลักเกณฑ์ กฎ 

ระเบียบและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนใช้เป็นหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติในหน้าที่ ความรับผิดชอบได้อย่าง

ถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ (Objective) 

เพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตการด าเนินงาน (Scope of Work)  

คู่มือกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฉบับนี้ใช้ส าหรับการด าเนินธุรกิจของ บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

(มหาชน) และ บริษัทย่อย (“บริษัท”) ครอบคลุมเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ กฎบัตร การประชุม การประเมินผลและการ

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน 
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โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน 

1. องค์ประกอบ 
1.1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องได้รับการแต่งดั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

1.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน 

1.3. จ านวนกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการอิสระในสดัส่วนท่ีมากกวา่และมีกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบริหารร่วมด้วย

เนื่องจากเป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับการด าเนินธุรกิจเพื่อมีส่วนในการเสนอแนะเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรและเสนอค่าตอบแทน 

1.4. ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระเพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่างแท้จริง 

1.5. ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้เพื่อให้การ

ท าหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

1.6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

2. คุณสมบัติ 

2.1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อผลงาน 

2.2. ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

2.3. มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 

2.4. ยึดมั่นในการท างานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

2.5. มีความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการ เพื่อให้มีความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการ เช่น การบัญชีและ

การเงิน กฎหมาย ธุรกิจของบริษัท เป็นตัน 

2.6. กรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระตามกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือ

ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

 

3. การด ารงต าแหน่ง 

3.1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดด่ตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

3.2. เมื่อกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหม่แทน โดยอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่

ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 
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4. การพ้นจากต าแหน่ง 

4.1. พ้นจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามวาระแล้วได้รับเลือกตั้งกลับมาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ ให้กรรมการ

บริษัทผู้นั้นด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนั้นต่อไป จนครบวาระเดิมตามระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่งผู้นั้นยังเหลืออยู่ 

4.2. ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยจะต้องแจ้งความจ านงในการลาออกต่อประธาน

กรรมการบริษัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมเหตุผล 

4.3. เสียชีวิต ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

แทนโดยอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

4.4. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

 

5. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Charter) 

บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไว้ ดังนี ้

5.1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงก าหนด

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหาผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ และ

กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่ก าหนดไว้ 

5.2. พิจารณาเพื่อเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการซุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง 

5.3. พิจารณานโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน ทั้ งที ่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินส าหรับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทอื่นที่อยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

5.4. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็น 

5.5. ทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบ

ทอดงาน (Succession plan) ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งนั้น ๆ เกษียณอายุ

หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

5.6. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
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6. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6.1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6.2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กหรอนิกส์ด้วยก็ได้ทั้งนี้ 

หากการประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจ ดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ก็ใด้ 

6.3. ในการประชุมคณะกรรมการรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการจึงจะครบองค์ประชุม 

6.4. ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

6.5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง

หนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด 

 

7. การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7.1. ควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา 

เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

7.2. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการควรประเมินทั้งคณะ และรายบุคคล รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน 

และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี 

 

8. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะต้องรายงานการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการ

ท าหน้าที่ในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้ 

8.1. จ านวนครั้งในการประชุม 

8.2. จ านวนครั้งท่ีกรรมการตรวจสอบแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

8.3. ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรก าหนดไว้ 

 

 

 

 



 คู่มือกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รหัสเอกสาร : QM-IR-001 แก้ไขครั้งท่ี : REV00 

วันท่ีมีผลบังคับใช้ : 08 ธันวาคม 2566  หน้าท่ี  :7/8 
 

 
บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) 

 ประกาศให้มผีลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 08 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป 

 

 

         ........................................................ 

             ผู้อนุมัติคู่มือกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

                                นายพิศณุ  พงษ์อัชฌา 

               ประธานกรรมการบริษัท    

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 คู่มือกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รหัสเอกสาร : QM-IR-001 แก้ไขครั้งท่ี : REV00 

วันท่ีมีผลบังคับใช้ : 08 ธันวาคม 2566  หน้าท่ี  :8/8 
 

 
บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) 

ประวัติการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังท่ี ฝ่ายด าเนินการ วันที่ทบทวน วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 
REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 10/2566 

วันท่ี 07 ธันวาคม 2566 
08 ธันวาคม 2566 จัดท าครั้งแรก 

     

     
     
     

     
     

     
     

     
     

     
     
     

     
     

     
     
     
     

     
     

     
     
     

     
     

                                                                   


