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หลักการและเหตุผล 

 ภายใต้สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และความผันผวนทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและการแข่งขันที่

รุนแรง การบริหารจัดการที่ดีจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อท าหน้าท่ีบริหารจัดการในการด าเนินกิจการของบริษัท และตรวจสอบ 

กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป ตลอดทั้งท าหนัาที่ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย เพื่อให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

บริษัทได้สรุปหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติส าคัญที่เกี่ยวกับกรรมการบริหารจากหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ และประกาศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการ

บริหารใช้เป็นหลักและแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ (Objective) 

เพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตการด าเนินงาน (Scope of Work)  

คู่มือกรรมการบริหารเล่มนีใ้ช้ส าหรับการด าเนินธุรกิจของ บริษัท เจ มาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(“บริษัท”) ครอบคลุมเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ กฎบัตร การประชุม การประเมินผลและการรายงานขอคณะกรรมการบริหาร 
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บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) 

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนหน่ึงและอาจประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทอีกจ านวนหนึ่งก็ได้ 

2. คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คุณสมบัติ 

1. มีความรู้ดา้นการบริหารและมีความสามารถในด้านการบริหารจัดการองค์กรเป็นอย่างดี 

2. เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือ ไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

3. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นอย่างดี 

4. มีความเข้าใจหลักบริหารที่ดี มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหาและให้ข้อเสนอแนะได้

อย่างเหมาะสม 

5. มีความคิดสร้างสรรค์สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

6. สามารถอุทิศเวลาการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทได้อย่างเพียงพอ 

7. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

การด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัทให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เว้นแต่

คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

2. กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่

คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

การพ้นจากต าแหน่ง 

1. พ้นจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรณีเป็นการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระแล้วได้รับเลือกตั้ง

กลับมาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ให้กรรมการบริษัทผู้นั้นด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารต่อไป 

2. กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

2.1. เสียชีวิต 

2.2. ลาออก 

2.3. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง  
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บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) 

2) กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร (Charter) 

บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไว้ดังน้ี 

2.1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนดและมติของที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2.2. ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายแผนการด าเนินธุรกิจ กล

ยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณทีก่ าหนดไว้และอ านาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมต์ิจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธรุกิจพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

2.3. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ

ประจ าปีของบริษัทก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2.4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญที่ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

2.5. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทตามงบประมาณที ่ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว 

2.6. ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจและรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรือ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

2.7. น าเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้

ความเห็นชอบก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2.8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อยการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปีเพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2.9. มีอ านาจพิจารณาเสนองบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ าปีและการจ่ายเงินรางวัล

ประจ าปี (เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการอนุมัติ

งบประมาณประจ าปี 

2.10. ด าเนินการให้ผู้บริหารฝ่ายจัดการหรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท าและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องท่ีจะมีการหารือกันในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

2.11. จัดหาที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 

2.12. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การควบคุม

ของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 

หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

2.13. บริหารความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
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บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) 

 ก าหนดและหรือทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความ

เห็นชอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 ก าหนดกลยุทธ์ แนวทางและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ

เสี่ยง สามารถประเมิน ติดตามการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และมีแนวทางปฏิบัติ 

 ให้ค าแนะน าและการสนับสนุนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับ

องค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรให้เกิดขึ้น

อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัท และ/หรือฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 

 สนับสนุนให้บริษัทมีหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

2.14. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดซอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไปยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้า

ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องก าหนด 

3) การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

3.1. คณะกรรมการบริหาร จัดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

3.2. ประธานกรรมการบริหารจะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยก็ได้ ทั้งนีห้ากการประชุมในคราวนั้นเป็น

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

3.3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการจึงจะครบองค์

ประชุม 

3.4. ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้

กรรมการบริหารเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

3.5. คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผู้บริหารของบริษัทหรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหรือขอค าช้ีแจงในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

3.6. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง

หนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด 
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3.7. เลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่นัดหมายการประชุม จัดเรียงวาระการประชุมน าส่งเอกสารประกอบการประชุม 

และบันทึกรายงานการประชุม 

4) การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและรายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็น

เหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

5) การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งรายงานการปฏบิัติหน้าที่ตอ่คณะกรรมการบรษิัทและรายงานการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผา่นมา

ต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้ 

5.1. จ านวนครั้งในการประชุม 

5.2. จ านวนครั้งท่ีกรรมการบริหารแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

5.3. ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 ประกาศให้มผีลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 08 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป 

 

 

         ........................................................ 

                                                    ผู้อนุมัติคู่มือกรรมการบริหาร 

                                                        นายพิศณุ  พงษ์อัชฌา 

                      ประธานกรรมการบริษัท 
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ประวัติการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังท่ี ฝ่ายด าเนินการ วันที่ทบทวน วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 
REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 10/2566 

วันท่ี 07 ธันวาคม 2566 
08 ธันวาคม 2566 จัดท าครั้งแรก 

     

     
     
     

     
     

     
     

     
     

     
     
     

     
     

     
     
     
     

     
     

     
     
     

     
     

                                                                   

 


