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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

นโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ / กรรมการผู้อ าานวยการ / ผู้บริหาร 
  

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าาหนดค่าตอบแทน ซึ่งไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารท าหน้าที่

ในการก าหนดพิจารณาและติดตามดูแลโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการ (CEO ของบริษัทฯ) 

ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร รวมถึงการติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อน าข้อมูลไปใช้

ในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและสื่อสารให้แก่ผู้บริหารทุกระดับรับทราบ ทั้งนี้ให้ด าเนินการ

ทุกขั้นตอนกับพนักงานทุกระดับด้วยเช่นกัน  

ทั้งนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 10/2566 เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติให้ทบทวนปรับปรุงนโยบายการ 

พิจารณาจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่างๆ กรรมการผู้อ านวยการและ

ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้สอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดและรวมถึงการเปรียบเทียบอ้างอิงกับ

บริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียง  

ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งผลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยให้คณะกรรมการสรรหาและก าาหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน

ตามแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจ

บริษัทท่ีก าหนดโดยมีกระบวนการที่โปร่งใส  

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งการ

พิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจนและโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต 

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับ

ใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษัทฯ ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดงึดูด

และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อที่ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO ของบริษัทฯ)ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาเป็น

ประจ าทุกปี ทั ้งนี ้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที ่คณะกรรมการสรรหาและก าาหนดค่าตอบแทนก าหนด ซึ่ง

ค่าตอบแทนต่างๆจะอยู่ในระดับที่จูงใจ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าที่บริหาร (CEO) ตลอดจนผลการด าาเนิน

งานตาม Action Plan การเติบโตทางผลก าไรในปีที ่ผ่านมาของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัทตาม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเป้าหมายหลักขององค์กรสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว รวมถึง

เปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกันควบคู่กับการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานประจ าปีที่กระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าาหนดค่าตอบแทนทุกสิ้นปีและน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการด าเนินการต่อไป  

ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส าารองเลี้ยงชีพที่บริษัทสมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงานซึ่ง

เป็นไปตามอัตราที่ก าหนดและจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัท 

 

 

  ประกาศให้มผีลบังคับใช้ตั้งแต่วนัท่ี 08 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป 

 

 

         ........................................................ 

                             ผู้อนุมัตินโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ 

                                                                 นายพิศณุ  พงษ์อัชฌา 

                                                                ประธานกรรมการบริษัท 
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ประวัติการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังท่ี ฝ่ายด าเนินการ วันที่ทบทวน วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 
REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 10/2566 

วันท่ี 07 ธันวาคม 2566 
08 ธันวาคม 2566 จัดท าครั้งแรก 

     

     
     
     

     
     

     
     

     
     

     
     
     

     
     

     
     
     
     

     
     

     
     
     

     
     

 

 


